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 ة نظرة عام  . 1

 

 شركة تمام للتمويل عن 

وهي مملوكة بالكامل   ،مسؤولية محدودة باسم "شركة زين للمدفوعات المحدودة" مسجلة وتعمل في المملكة العربية السعوديةذات كشركة  شركة تمام للتمويل تأسّست 

ي وتحويلهـا إلـى شـركة مسـاهمة مقفلـة فـي الربـع دمليـون ريـال سـعو   20مالها إلـى   ريـال سـعودي، ومـن ثـم تمـت زيـادة رأس  لفأ  100زيـن السـعودية برأسـمال قـدره  شركة  ل

، وفي الربع الثالث  مليون ريال  57لى  إم     2021  عام  ول منوبعد ذلك تم زيادة رأس المال في الربع ال م، مـع تغييـر مسـماها إلـى شـركة تمـام للتمويـل،  2020الثالـث مـن عـام  

الشـمول المالـي فـي المملكـة، بمـا يتماشـى مـع برنامـج تطويـر القطـاع   مستوى   رفـعالمساهمة في  وتهـدف تمام إلـى    . مليون ريال    148م تمت زيادة رأس المال إلى  2022من عام  

م، وحصلت على ترخيص البنك المركزي السعودي  2019بـع مـن عـام  الربـع الرا  وقـد بـدأت تمام أنشـطتها التجاريـة فـي  ،  2030المالـي الـذي يشـكل جـزءًا مـن رؤيـة المملكـة  

 مارسة نشاط التمويل الاستهلاكي المصغر.م والذي يعد أول ترخيص يتم إصداره لم2020ديسمبر  31بتاريخ 

 

 التالي 
 
   :م2023خلال عام ها  نجازات إبرز ل مع سرد   ةيالمستقبلوخططها لاستراتيجية تمام   عام    وصف

ــــركة لعام  ــــتراتيجية الشــ ــــعودي. ركزت   2023تمحورت اســ ــــوا التكنولوجيا المالية الســ ــــركة راودة في ســ ــــع تمام كشــ ــــطتها التمويلية في التورا والمرابحة لومــ حول تطوير أنشــ

ــــركة لعام   ــــتمر ل عمال. كا  2023مبادرات الشــ ــــع المســ ــــتمرة في تقديم خدماتها الرقمية لدعم التوســ ــــلمنات المســ ــــرمع ل عمال مدفوعًا با قبال على قيادة التحســ ن النمو الســ

يومًا في الســـنة  365ســـاعة يوميًا،  24، حيث يمكن للعملاء التقدم بطلب للحصـــول على التمويل على مدار %100القوي في الســـوا على خدمة تمويل تمام الرقمية بةســـبة  

ــرمع لتمويل التورا، هنا  ــ ــافة إلى النمو الســ ــ ــ ندات. با مــ ــ ــيف المرابحة الرقمية في عام   دون الحاجة إلى مســ ــ ــع في خدمة تقســ ــ ــيدعمون التوســ ــ كبار تجار التجزوة الذين ســ

2024. 

الشركة لدعم المزيد من   ينصب تركيزنا على بناء بةية تحتية قوية لمنصة التكنولوجيا والخدمات.  وهذا هو الساس لدفع التحسلمنات المستمرة في كفاءة وجودة نشاط

. كما نتقدم بجزيل الشكر والامتنان  تمويلفي القيمة ا جمالية لل  %67في عدد العملاء و  %76. وشهد نمو الشركة على أساس سنوي زيادة بةسبة  2024التوسع في عام  

ن خلال تنفيذ استراتيجيتها  للبنك المركزي السعودي على جهوده ودعمه المستمر في ا شراف والتوجيه، مما يمهد الطريق لنجاح الشركة وتمكينها من القيام بأنشطتها م

 . المرسومة

 فإنها تتلخص في الآتي:  2023أما أبرز إنجازات الشركة لعام 

 يقارب 2023مليون ريال سعودي في عام  283.6بلغت إيرادات الشركة  -
ً
 .2022مقارنة بعام  %123، مسجلة ارتفاعا

 زيادة قدرها 2023سعودي في عام مليون ريال  51.7بلغ صافي دخل الشركة  -
ً
 . 2022تقريبًا مقارنة بعام  %113، مسجلا

 . 2022تقريبًا مقارنة بعام  %1,678، مسجلة زيادة قدرها 2023مليون ريال سعودي في عام  46.7بلغت الرباح المبقاة للشركة  -

 بةسبة  -
ً
 في عام  %59سجلت القيمة ا جمالية لمبالغ التمويل الةشطة ارتفاعا

ً
 . 2022مقارنة بعام  2023تقريبا

 بةسبة  -
ً
 في عام  %188سجل إجمالي مبالغ التمويل المحصلة من العملاء ارتفاعا

ً
 2022مقارنة بعام  2023تقريبا
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 قادة الشركة. 2

 مجلس الإدارة

 دارةالإ رئيس مجلس  – ناصر الخرافيبن بدر  

، والرولمس التنفيذي للمجموعة منذ مارس  م2014أبرزها ناوب رولمس مجلس إدارة مجموعة زين بالكويت منذ فبراير  المهمة  يشغل السيد بدر الخرافي العديد من المناصب   

تصالات، وهي منصب عضو مجلس إدارة في شركة الخاتم للا  م2013منذ سبتمبر    د بدرالسيّ   ومشغل.  م2011في أبريل  ن في مجلس إدارة المجموعة  يّ ع  ا  بعده،  م2017

 لرولمس مجلس إدارة شركة زين السعودية. إمافة إلى  يّ ع    ،م2015كتوبر  أوفي    .شركة مساهمة مقفلة في العراا
ً
   الخرافي  ، يشغل السيد بدرذلكن ناوبا

ً
منصب رولمس   ،حاليا

يحمل درجة الماجستير في إدارة العمال التنفيذية كما  وخارج المجموعة.    "موعة الخرافيمجـ"مجلس ا دارة، وناوب الرولمس، وعضو مجلس ا دارة في عدة شركات تابعة ل

 ، ودرجة البكالورمس في الهندسة الميكانيكية من جامعة الكويت. ل عمال التابعة لجامعة لندن  لندن  كليةمن 

 

 نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب   –سلطان بن عبدالعزيز الدغيثر  

م، ويتمتع بمسيرة حافلة با نجازات والخبرة في ا دارة  2018يشغل المهندس سلطان بن عبد العزيز الدغيثر منصب الرولمس التنفيذي لشركة زين السعودية منذ يوليو  

قاد العديد من المشارمع التي مكنت كذلك     .حيث التكلفةالتنفيذية وال شغيلية والتقنية، وهو خبير في تطوير وإدارة أنظمة التقنية  نتاج الحلول الكثر فعالية وكفاءة من  

الذي يعد من أضخم المشارمع  Project Reloadزين السعودية من أن تصبح شركة الاتصالات الراودة في المملكة، إلى جانب تميزها بجودة وخدمة البيانات وأهمها مشروع 

ضًا في تطوير وتوسعة شبكات الشركة داخل المملكة، حيث حققت زين السعودية تحت قيادته أوسع تغطية  مليار ريال سعودي. شار  أي 5.4في تاريخ الشركة وبرأسمال 

رولمس لشركات مدرجة في قاومة دول مجلس    700نف ممن أفضل عشرة رؤساء تنفيذيين في قطاع الاتصالات، من بين أكثر من  كما ص    .(5Gلشبكة الجيل الخامس )

 نها رولمسعمل سابقًا رولمسًا تنفيذيًا للعمليات، ورولمسًا تنفيذيًا لقطاع التقنية في زين السعودية، وقبل ذلك، شغل العديد من المناصب العليا موقد  التعاون الخليجي.  

يحمل شهادة  كما رية والتقنية، وكذلك تجربة العميل. بفاعلية في تطوير عملياتها على المستويات التجاالشركة، وساهم رولمس ي في تطور  ر هندسة الشبكات، حيث قام بدو 

 . IESEم في جامعة المتقدا دارة أكمل برنامج  وقدمن جامعة الملك سعود،  والاتصالات البكالوريوس في الهندسة الكهرباوية 

 

 )عضو لجنة الترشيحات والمكافآت(  عضو مجلس الإدارة –الغامدي  عبد اللهصلاح بن 

 

م، حيث شار  في رحلة زين السعودية للتحوّل الرقمي،  2016بدأ المهندس صلاح الغامدي مهامه كناوب الرولمس للقطاع الرقمي والتحليل في شركة زين السعودية في نوفمبر  

ى العديد من المسؤوليات داخل الشركة، وتشمل ا شراف على ومع  
ّ
ستراتيجية الشركة وخطف التنفيذ للمشارمع الرقمية الجديدة، والقنوات ا لكترونية، وذكاء اوتول

ل لنمف الحياة الرقمية، وتسعى إل
ّ
ى توسعة عملياتها في مجالات العمال، وتطوير قدرات البيانات الضخمة. وتسير الشركة الآن بقيادته على طريق تحويل نفسها إلى مشغ

الخد يمتلك  الابتكار وتوفير  للمؤسسات.  الرقمية والخدمات  إريكسون   17مات  في شركة  والتمويل والاتصالات، حيث شغل مناصب عليا  ال سويق  في  الخبرة  عامًا من 

تكار من جامعة ماكماستر  يحمل شهادة الماجستير في هندسة المشارمع والابو وأركوم، مما أكسبه خبرة عميقة في تأسلمس وقيادة القوى العاملة المتنوّعة في قطاع الاتصالات.  

 في هاملتون، كندا، وشهادة البكالوريوس في الهندسة الكهرباوية من جامعة الملك سعود. 
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 )رئيس لجنة المراجعة، رئيس لجنة المكافآت والترشيحات( عضو مجلس الإدارة –مالك مصطفى حمود 

 

الرولمس التنفيذي للاس ثمار والخدمات الرقمية، وعلى مدى السنوات المامية ساهم في   للمشغل منصب  2017إلى مجموعة زين في أواول عام   مالك حمودالستاذ  انضم  

ة جديدة في المجالات  جميع أسواقها في منطقة الشرا الوسف وأفريقيا، وذلك من خلال البحث عن فرص اس ثماري في تنفيذ خطف المجموعة في عمليات التحول الرقمي 

والدولية، حيث   بفضل الخبرات التي اك سبها في القطاع المصرفي خلال مسيرته المهنية في مجالات الاس ثمار في رأس المال المشتر  في السواا ا قليميةتميز يكما  الرقمية.

يمتلك و حلية متعددة الجةسيات.  فرص النمو في القطاع الرقمي، فقبل انضمامه للعمل في مجموعة زين، عمل لفترة طويلة في بنك الكويت الوطني كرولمس للشركات الم

حمود شهادة البكالوريوس  أيضا خبرات واسعة في أسواا رأس المال، الخدمات المصرفية للشركات، الخدمات المصرفية الاس ثمارية، وفي قطاع الخدمات الرقمية، ويحمل  

 (.CFA) رة العمال من كلية لندن ل عمال، وهو محلل مالي معتمدفي الهندسة الكهرباوية من الجامعة المريكية في بيروت، كما يحمل شهادة ماجستير إدا

 

 )عضو لجنة الترشيحات والمكافآت(  عضو مجلس الإدارة –غادة بنت عبد الرحمن مازي 

 

العديد من  أكما    ،2016ؤسس والعضو المنتدب لشركة مشورة منذ يوليو  المهي   الستاذة غادة بةت عبدالرحمن مازي  في مجال الا صالمنانها تولت  القيادية  س ثمار ب 

 لتحليل الداء والا من أهمها منصب ناوب الرولمس ل   ،ستراتيجية العمال وقياس الداء او 
ً
س ثمار ببنك داء الاس ثمار بشركة نورثرن ترست بالشرا الوسف وكذلك رولمسا

،  2020لشركة تمام كعضو لمجلس ا دارة بتاريخ نوفمبر    تنضموقد ا  .س ثمار وقياس الداءساهمت في تنفيذ العديد من المشارمع الهامة والخدمات في مجال الا   دوق  .ساب

 لي في جامعة الملك سعود. وشهادة البكالوريوس في علوم الحاسب الآ ،وتحمل الماجستير في العلوم المالية من جامعة أورمغون بالولايات المتحدة

 

  

 أعضاء اللجان من خارج مجلس الإدارة: 

 

 عضو لجنة المراجعة  –عبدالله بن أحمد الكناني 

الكناني   الستاذ عبدالله  الفيصلية، كما قد شغل  يشغل  بمجموعة  العمال  التنفيذي لاستيراتيجية الاس ثمار وتطوير  الرولمس  الرولمس  منصب    قبل ذلكمنصب  ناوب 

 في شتى مجالات العمال،   30، وغيرها الكثير من المناصب القيادية وا دارية، كما يملك من الخبرة أزيد من  التنفيذي للاستحواذ والاندماج وتطوير العمال بالمجموعة
ً
عاما

 درجة الماجستير في المحاسبة المهنية من جامعة ميامي بالولايات المتحدة، ودرجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك عبدالعزيز.ويحمل 

 

 عضو لجنة المراجعة  - البلوي رائد بن حمود 

راود   الستاذ  مراجعة البلوي  يشغل  رولمس  منصب  ذلك  قبل  شغل  وقد  السعودية،  تداول  بمجموعة  الداخلية  للمراجعة  التنفيذي  الرولمس  وتقنية   منصب  العمليات 

  22إمافة إلى مناصب أخرى في المراجعة الداخلية شغلها خلال عمله في البنك الول وبنك الرياض، حيث تمتد خبرته لكثر من المعلومات بالمجموعة، 
ً
، ويحمل درجة عاما

 البكالوريوس في هندسة الحاسوب والعديد من المؤهلات المهنية. 



 

 
 

 
   

 

6 

 

 الإدارة التنفيذية 

 

 الرئيس التنفيذي   –يوسف بن عادل المسيليم 

 منصب  ب، كما قد شغل ساللشركةالرولمس التنفيذي  الستاذ يوسف بن عادل المسيليم منصب  يشغل  
ً
 أبريلمنذ    بالشركة  ستراتيجية وتطوير العمالناوب الرولمس للا قا

  دارة تطوير العمال بالقطاع الرقمي والتحليل كان  ستراتيجيات حيث أنه  عمال وإدارة الا ، ويتمتع بخبرات عديدة في إدارة المشارمع وتطوير ال م2019
ً
 مديرا

ً
يعمل أيضا

 ا دارية من جامعة الكويت. و ويحمل شهادة البكالوريوس في هندسة النظم الصناعية  ،أعوام 6أزيد من من الخبرة  هبشركة زين السعودية. ولدي

 

 المكلف رئيس الادارة المالية – محمد الفرج

 (EYسنة في المحاسبة والتدقيق والزكاة والضراوب حيث بدات مسيرته المهنية كمدقق حسابات في شركة ايرنست ويونغ )  19لديه خبرة لاكثر من    الستاذ/ محمد الفرج

حيث أظهر خبرة متميزة وقدرات  مايقارب سةتين ونصف بمنصب مدير اول للمالية  في شركة تمام للتمويل  ه  ي الادارة المالية خلال فترة عملفونظرا للجهود البارزة التي قدمها  

حقق الستاذ/ محمد الفرج نتاوج عالية في تعزيز أداء الشركة، كما أظهر الالتزام  واقفال الحسابات والقواوم المالية والشؤون المالية الاخرى.    استثناوية في التحليل المالي

الستاذ/  لدى ، الصلة البنك المركزي واللواوح ذات الصادرة من للواوح ل نظمة الامتثال للشركة حسب معايير التقارير المالية الدولة و الكامل في تنفيذ السياسات المالية 

مناسبة من  هنية  مشهادات  ضا  اييمتلك  شهادة البكالوريوس في ادارة العمال من جامعة الملك فيصل ودبلوم محاسبة تجارية من معهد الادارة العامة  و  محمد الفرج  

   . سلمسهم في تعزيز تنفيذ الاستراتيجية المالية وتحقيق النجاح و النمو المستدام للشركة عدم الممانعة ن أ و  الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين 

  

   الإلتزام رئيس إدارة – النجيديبن عبدالمحسن مالك 

رهاب حيث لتزام ومكافحة غسل الموال وتمويل ا  م، ويتميز بخبرات عديدة في إدارة الا2021النجيدي منصب رولمس الالتزام منذ نوفمبر  يشغل الستاذ مالك عبدالمحسن  

المالية. ولديه حدها شركة النايفات للتمويل وكذلك شركة مدفوعات ممكن أرهاب بعدة شركات لالتزام ووحدة مكافحة غسل الاموال وتمويل ا  اأنه شغل منصب مدير 

 . الحدود الشمالية أعوام في البنو  السعودية ويحمل شهادة البكالوريوس من جامعة 8من الخبرة 

 

 نائب الرئيس للموارد البشرية والدعم –  الفضل بن صالح عبد العزيز 

نه أم، ويتمتع بخبرات عديدة في إدارة الموارد البشرية حيث  2021شغل الستاذ عبدالعزيز بن صالح الفضل منصب ناوب الرولمس للموارد البشرية والدعم منذ ديسمبر  ي

 كان مدير 
ً
 عام  ا

ً
 منها    15ساهم في تطوير العديد من المشارمع بالمجال ذاته. ولديه من الخبرات    ، كمات في شركة زين السعوديةآدارة شركاء الموارد البشرية والمكاف    ا

ً
  8عاما

 . في القطاع المصرفي. ويحمل شهادة البكالوريوس في ا دارة العامة من جامعة الملك سعود أعوام
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 ة على الشؤون المالية نظرة عام  . 3

 

ص قوائم المركز المالي1
 
 . ملخ

ص الجدول التالي قاومة المركز المالي كما في يل
ّ
 : م2022و م  2023ديسمبر  31خ

 . م2022 م2023المصدر: القواوم المالية المدققة للسنوات المنتهية في 

 المجموع بسبب التقريب.قد لا تتوافق الرقام مع  ملاحظة: :
 

 

 . ملخص قائمة العمليات 2

ص
ّ
 م: 2022و م 2023ديسمبر   31الجدول التالي قاومة العمليات كما في  يلخ

 ريال سعودي
 التغيير % التغيير    م 2022 م  2023 

ـقـة   
 
ـقـة مدق

 
 23/22 23/22 مدق

 %72 265,641,554 369,992,972 635,634,526 الموجودات 

 %98 214,457,838 218,916,352 433,374,190  المطلوبات

 %34 51,183,716 151,076,620 202,260,336  حقوا المساهمين

 %72 265,641,554 369,992,972 635,634,526 إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين 

 ريال سعودي
 التغيير    م 2022 م  2023 

23/22 

 التغيير %

ـقـة    23/22
 
ـقـة مدق

 
 مدق

 %123 156,670,002 126,903,477 283,573,479 ا يرادات 

 %159 ( 32,112,318) (20,228,826) (52,341,144) تكلفة ا يرادات 

 %117 124,557,684 106,674,651 231,232,335 إجمالي الربح 

 %121 (91.256,271) (75,605,819) (166,862,090) مصاريف تشغيلية وإدارية 

الضرائب، الاستهلاك   الأرباح ما قبل الأعباء التمويلية،

 والإطفاء 
64,370,245 31,068,832 33,301,413 107% 

 %119 (2,320,294) (1,956,701) (4,276,995)  الاستهلا  وا طفاء

 %106- 30,981,119 29,112,131 60,093,250 )الربح/الخسارة( من العمليات 

 %0 - - -  دخل العمولات

 %44- 941,722 ( 2,136,032) (1,194,310) الأعباء التمويلية

 %118 31,922,841 26,976,099 58,898,940 قبل الزكاة  للسنة صافي )الربح/الخسارة(

 %167 4,493,799 (2,697,610) (7,191,409) الزكاة 
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 . م2022و  م2023المصدر: القواوم المالية المدققة للسنوات المنتهية في 

 قد لا تتوافق الرقام مع المجموع بسبب التقريب. ملاحظة: :

 

 م:2021م، و2022تحليل الإيرادات للسنوات  -3

 م. 2022و م2023المصدر: القواوم المالية المدققة للسنوات المنتهية في 

 قد لا تتوافق الرقام مع المجموع بسبب التقريب. ملاحظة: :

 

 أسس إعداد القوائم المالية

المالية للتقارير  الدولية  للمعايير  وفقًا  الموحّدة  المالية  القواوم  إعداد  الهيئة   "IFRS" تم  من  "والمعتمدة  القانونيين  للمحاسبين  مع SOCPAالسعودية  جنب  إلى  جنبًا   ،"

   .ا صدارات الخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين ولواوح الشركة

 

 المدفوعات النظامية

 با مافة إلى وصف موجز لها ولسبابها:  م2023ديسمبر   31م والمستحقة كما بتاريخ 2023يحتوي الجدول التالي على بيان بالدفعات النظامية المسددة في عام 

 

 سعودي ريال
 م2023

 وصف موجز / الأسباب 
 المستحق ولم يسدد   المسدد

 غرامات  صفر  100,200 البنك المركزي السعودي

 زكاة 10,022,817 77,228 الهيئة العامة للزكاة والدخل 

 التأمينات الاجتماعية للموظفين  صفر  xxxx للتأمينات الاجتماعية المؤسسة العامة 

 حكم قضائي  صفر  70,939 أخرى 

 

  استثناء ما ورد أعلاه، لا توجد لدى الشركة أية دفعات نظامية أخرى.ب

 

 القروض 

ــــبتمبر    27بتاريخ  ــــهيلات رأس المال ال2020ســ ــــركات التابعة لها( اتفاقية مرابحة ل ســ ــــركة الم" )بما في ذلك الشــ ــــعودية "الشــ ــــالات المتنقلة الســ ــــركة الاتصــ عامل  م، أبرمت شــ

ــهم الشـــرك 1بمبلغ  ــالات المتنقلة م.م. ، ورهن أسـ ــمان من شـــركة الاتصـ ــهيل جزويا بضـ ــين،  مليار ريال ســـعودي.  تم تأمين ال سـ ــاهمين المؤســـسـ ة الم المملوكة لبعض المسـ

 %113 27,429,042 24,278,489 51,707,531   للسنة صافي )الربح/الخسارة(

 م 2022 م2023 ريال سعودي
 التغيير 

23/22 

 % التغيير

23/22 

 %65  2,177,229     3,354,837  5,532,066            رسوم إدارية 

 %125 154,492,773          123,548,640 278,041,413 فواود 

 %560 1,807,612               322,844 2,130,456          أخرى 

 %125  158,477,614        127,226,321  285,703,935 إجمالي الإيرادات 
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ـــــركة مبلغ  ـــــتخدمت الشــ ــيد القاومة. اســ ـــ ـــــتحقات والتعهد على الموجودات الثابتة حتى الرصــ ــنة  120والتنازل عن بعض العقود والمســ ـــ ـــــعودي فقف خلال الســ مليون ريال ســ

ــمبر 31المنتهية في  ــافية بمبلغ  2022ديسـ ــهيلات إمـ ــلت على تسـ ــداد في    2023مليون ريال ســـعودي خلال يناير   25م وحصـ . وتم ســـداد إجمالي  2023مايو والتي تســـتحق السـ

 .  2023مليون ريال سعودي بالكامل في فبراير  145القرض البالغ 

 

 الحوكمة. 4

 

 المساهمون 

 

 لملكية أ. ا

ديسمبر   31ريال سعودي كما في   148.000.000 برأسمال يبلغ( زين السعودية)الاتصالات المتنقلة السعودية شركة  قبل شركة تمام للتمويل مملوكة بالكامل من

 م. 2022

مليون ريال سعودي من خلال التحويل من  148مليون ريال سعودي إلى  57زيادة رأس مال الشركة من  2022ديسمبر  31خلال السنة المنتهية في قرر مجلس ا دارة 

هـ )الموافق 1443ذي الحجة   19بتاريخ  43102505. تمت الموافقة على زيادة رأس المال من قبل البنك المركزي السعودي بموجب خطاب المساهمالمبالغ المستحَقة إلى 

ا جراءات القانونية بما في ذلك تحديث  انتهتووافقت على زيادة رأس المال التي أقرها مجلس ا دارة.  2022أكتوبر  6م(. اجتمعت الجمعية العمومية في 2022يوليو  18

 . قبل نهاية السنةالنظام الاساس ي للشركة 

 

 ب. مجلس الإدارة 

. وللوفاء بهذا مصـــالحها وتنميتها وتعزيز قيمتها حمايةويبذل كل ما من شـــأنه  ،التي من شـــأنها تحقيق المصـــلحة العامة للشـــركةا جراءات  جميعباتخاذ مجلس ا دارة   يقوم

 ستراتيجية.الا أعمالها بما يحقق غرمها وأهدافها ع مجلس ا دارة بأوسع الصلاحيات في إدارة الشركة وتوجيه  الدور الحساس على أفضل وجه، يتمتّ 

 

 تكوين مجلس الإدارة: . 1

 مجلس ا دارة.تعيين  على   ،م  2020سبتمبر  3 الذي عقد بتاريخفي اجتماعها  تمام لشركة  التحولية  تت الجمعية العامة صوّ 

 من العضاء التالية أسماؤهم:   مجلس ا دارة ن حيث تكوّ  

 تصنيف العضوية  اسم العضو   #

 غير تنفيذي  دارة رولمس مجلس ا   –بدر بن ناصر الخرافي  1

 تنفيذي  دارة ناوب رولمس مجلس ا   –سلطان بن عبدالعزيز الدغيثر  2

 غير تنفيذي  دارة مجلس ا   عضو - صلاح بن عبدالله الغامدي 3

 غير تنفيذي  دارة مجلس ا   عضو - مالك مصطفى حمود 4

 مستقل  دارة مجلس ا   عضو - غادة بةت عبد الرحمن مازي  5
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 . اللجان المنبثقة: 2

 عدم ممانعة البنك المركزي على ذلك، وهي كالتالي:تنبثق من مجلس ا دارة ثلاثة لجان تم إنشاؤها بعد الحصول على 

 

 لجنة المراجعة:  .أ

 تصنيف العضوية  اسم العضو   #

 رولمس  مالك مصطفى حمود  1

 عضو عبدالله بن أحمد الكناني  2

 عضو راود بن حمود البلوي  3

 

 

 لجنة الترشيحات والمكافآت:  .ب

 تصنيف العضوية  اسم العضو   #

 رولمس  مالك مصطفى حمود  1

 عضو صلاح بن عبدالله الغامدي  2

 عضو غادة بةت عبد الرحمن مازي  3

 

 

 اجتماعات مجلس ا دارة: 

 : وفق التفصيل التالياجتماعات  اربعبعقد   م2023مجلس ا دارة خلال عام  عقد

 اسم العضو  
 تاريخ انعقاد الاجتماع

 م05/11/2023 م02/08/3202 م23/05/3202 م16/30/3202

 فوّض بالحضور نيابة عنه حضر  فوّض بالحضور نيابة عنه فوّض بالحضور نيابة عنه الخرافي بدر بن ناصر 

 حضر  حضر  حضر  حضر  سلطان بن عبدالعزيز الدغيثر 

 حضر  حضر  حضر  حضر  مالك مصطفى حمود 

 حضر  حضر  حضر  حضر  صلاح بن عبدالله الغامدي 

 حضر  حضر  حضر  حضر  غادة بةت عبد الرحمن مازي 

 

 : الجمعيات العامة للمساهمين 

 لسنة الماليةايلي بيان للجمعيات العامة التي عقدت خلال  فيما،  م2023تلتزم الشركة بعقد الجمعيات العامة العادية وغير العادية، وقد عقدت الشركة خلال العام 

 

 الحضور من أعضاء مجلس الإدارة  الغرض تاريخ انعقادها  نوعها  #

 سلطان بن عبدالعزيز الدغيثر  جمعية سنوية م 06/06/2023 عادية جمعية عامة  1
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 . المصالح في الأسهم وأدوات الدينت

 

 . مجلس ا دارة 1

 .م2023عام الأدوات دين الشركة خلال أسهم أو وأقربائهم مصالح في أعضاء مجلس ا دارة لدى وجد  تلا 

 

 ا دارة التنفيذية. 2

 م.2023ا دارة التنفيذية وأقربائهم مصالح في أسهم أو أدوات دين الشركة خلال العام وجد لدى أعضاء تلا 

 

 . المكافآت والتعويضات ث

 

 مكافآت مجلس ا دارة . 1

 )كل الأرقام بالريال السعودي( آتكافالممجموع  البيان #

1 

 

 ا دارة اعضاء مجلس  حصل عليهاالتي  كافآتالم  جموعم

 

 سعودي   ريال 300,000

 

 حات  كافآت والترشيالم لجنةمكافآت . 2

 )كل الأرقام بالريال السعودي( آتكافالممجموع  البيان #

1 

 

 لجنة المكآفات والترشيحات اعضاء   حصل عليهاالتي  كافآتالم  مجموع

 

 سعودي  ريال  75,000

 

 المراجعة لجنةمكافآت  .3

 )كل الأرقام بالريال السعودي( آتكافالممجموع  البيان #

1 

 

 المراجعة لجنة اعضاء   حصل عليهاالتي  كافآتالم  جموعم

 

 سعودي   ريال 137,500
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 مكافآت كبار التنفيذيين . 4

 

 )كل الأرقام بالريال السعودي( آتكافالممجموع  البيان #

1 
آت بمافيهم الرولمس التنفيذي ة ممن تلقو أعلى المكافيمن ا دارة التنفيذ أربعة مكافآتإجمالي 

 لمالي ا والمدير
 سعودي  ريال  3,926,334                                     

 

 

 العلاقة معاملات الأطراف ذات . ج

 كما يلي: الشركة الم وإلى منوالتحويلات المدفوعة  الموجوداتالطراف ذات العلاقة بقيمة المصاريف و تتلخص المعاملات مع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : م2023لتي تمت خلال عام فيما يلي المعلومات المتعلقة بالعقود التي كانت الشركة طرفا فيها وكانت فيها مصلحة لحد أعضاء مجلس ا دارة أو لكبار التنفيذيين ا

 

 الشروط نوع الارتباط مع الطرف ذو العلاقة الصفة  الطرف ذو العلاقة  #
مبلغ العمال لعام 

 م 2023

1 

شركة الاتصالات المتنقلة  

 السعودية 

مصاريف مدفوعة بالنيابة عن الشركة  مالك رأس المال 

محول إلى ممتلكات ومعدات وموجدات  

 غير ملموسة آموال محوله 

أن المبالغ المستحقة للجهات ذات  

العلاقة هي بدون فواود وغير مضمونة 

 وقابلة للسداد عند الطلب 

370,962,796 

 

 الداخلية الرقابة . ح

 من
ً
ظومة رقابية داخلية لديها، من  تلعب الرقابة الداخلية دورًا هاما في نجاح عمل أي مؤسسة، ولذلك ت بنى شركة تمام نموذج الخطوط الدفاعية الثلاثة والتي تشكل معا

لية و  تقييم الضوابف الرقابية في كافة العمليات اليدوية والآشأنها أن تعمل على تعزيز حوكمة إجراءات عمل جميع الخطوط الدفاعية بكل انسجام وكفاءة، وممان  

س ساهم في تحقيق أهداف تمام  النشطة والنظمة المختلفة التي تعتمد عليها تمام، كما تعزز هذه المنظومة عملية التحقق من فعالية الضوابف الرقابية، والتي بدورها  

 م 2022 م2023 ريال سعودي

 63,646,981    117,584,741    مصروفات

 3,514,088 6,696,512    موجودات

 87,500,000 170,000,000   تحويلات من )إلى( المساهم 
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لى تطبيقها لضمان العمل بمبادئ الخطوط  إصعدة  والمستويات والحرص على نجاحها؛ وفيما يلي الدوار الرولمسية التي تسعى تمام  التنظيمية و الرقابية على جميع ال 

 .الدفاعية الثلاثة

 

 :أدوار خط الدفاع الأول  •

 .إدارة وتوجيه ا جراءات بما في ذلك إدارة المخاطر واستخدام الموارد المتاحة لتحقيق أهداف تمام -

 .والتي ترتبف بأهداف تمام، وما قد تواجهه من مخاطر ،ا دارة بشكلٍ دوري عن النتاوج الفعلية، والمخطف لها، والمتوقعةإحاطة مجلس  -

في ذلك الرقابة  إدارة الهياكل التنظيمية المعتمدة من مجلس ا دارة والعمليات المناسبة  دارة عمل الوحدات التنظيمية والمخاطر التي قد تواجهها بما -

 .الداخلية

 .ممان الالتزام بالنظمة واللواوح الخارجية والسياسات وا جراءات التنظيمية والخلاقية في تمام -

 

 :أدوار خط الدفاع الثاني •

 :توفير الخبرات التكميلية والدعم والمراقبة وطرح التحديات المتعلقة بإدارة المخاطر، بما في ذلك  -

 . ومع وتنفيذ ممارسات إدارة المخاطر والاستمرار في تحسينها )بما في ذلك الرقابة الداخلية( على مستوى العمليات والنظمة في تمام ▪

ان الاستدامة  تحقيق أهداف إدارة المخاطر، مثل: الالتزام بالنظمة واللواوح والسلوكيات الخلاقية المقبولة والرقابة الداخلية وأمن المعلومات ومم ▪

 .وتأكيد الجودة

 .بلاغ عن مدى كفاية وفاعلية إدارة المخاطر بما في ذلك الرقابة الداخليةتقديم وعمل تحليل للمخاطر المتعلقة والمتربطة بأنشطة تمام وا   -

 

 :الدفاع الثالثأدوار خط  •

 . إحاطة مجلس ا دارة بكافة العمال التي تقوم بها إدارة التدقيق الداخلي، باستقلالية تامة عن ا دارة التنفيذية في تمام -

الرقابة الداخلية إبلاغ تأكيدات مستقلة وموموعية وتقديم المشورة للإدارة التنفيذية، ومجلس ا دارة بشأن مدى كفاية وفاعلية الحوكمة وإدارة المخاطر و  -

 .لدعم تحقيق الهداف التنظيمية وتعزيز وتسهيل عملية التحسين المستمر لنشطة تمام

، وممان  ةالداخلي المراجعةن مجلس ا دارة بأي معوقات من شأنها أن تحد من استقلالية وموموعية عمل مالمنبثقة  المراجعة إبلاغ مجلس ا دارة، أو لجنة  -

  تنفيذ التدابير المطلوبة للحفاظ عليها.

 :الخدمات الاستشارية ومراجعي الحسابات الخارجيين والتي من شأنها ييضا يضاف إلى منظومة الرقابة مقدمأو  ▪

 .تلبية التوقعات القانونية والتنظيمية التي تعمل على حماية مصالح أصحاب المصلحة -

 .تلبية طلبات ا دارة ومجلس ا دارة اللازمة لتكميل مصادر التأكيدات الداخلية -

  م: 2023الإدارة التنفيذية والمتعلق بالرقابة الداخلية خلال العام كما يطيب لنا أن نوجز أهم ما قامت به 

والحرص على النهوض بدورها الرقابي بكل موموعية وكفاءة    التدقيق والمراجعة الداخلية  ما يتعلق بةشاط  لتقوم بكل،  إنشاء إدارة مستقلة للمراجعة الداخلية -1

كفل أداء مهامها على ي  بمامهنية، ومواومة أعمالها مع المعايير والممارسات الدولية والنظمة واللواوح ذات العلاقة، با مافة إلى التأكد من ممان استقلاليتها  

 عن أعمال ا دارة التنفيذي
ً
  ة.الوجه المطلوب بعيدا

 

والحد منها عدم الالتزام  مخاطرلتحديد وتقييم ب نفيذ مهامها بمراقبة التزام الشركة بأنظمة ولواوح الجهة الرقابية إدارة الالتزام ومكافحة غسل الموال  قيام -2

 ، ورفع التقارير اللازمة لذلك. أنشطتها التي قد تحدث أثناء ممارسة تمام
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 مراجع الحسابات .خ

ـــركة  ) على تعيين   2023 يونيو  05 ة بتاريخالعامة المنعقدفقت الجمعية  او  ـــ ـــت ويونغشــ ـــ ـــبون قانونيون  - إرنســ ـــ وذلك لفحص  م   2023مارس   31من تاريخ اعتبارا  (  EY-محاســ

 .م2024 المالية للربع الول من العامالقواوم و   ،م2023لعام لوالقواوم المالية السنوية   ،م2023عام المن و  الثاني والثالث للربعومراجعة وتدقيق القواوم المالية 

 

 د. المساهمات الاجتماعية

 م.2023لا توجد للشركة مساهمات اجتماعية خلال عام 

 إدارة المخاطر  .5

 هذه المخاطر:م تحديد وتحليل عدد من المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة خلال سير عملياتها وقد تم تطبيق الضوابف اللازمة للحد منها ، ومن أهم ت

 

 

 مخاطر الائتمان

ــــاط التمولل، فهذه المخاطر تتعلق بقدرة العميل على الوفاء و  ـــ ـــ ــــة نشــ ـــ ـــ ــــركة عند ممارســ ـــ ـــ ــــداد المديونية تعتبر مخاطر الاوتمان من أهم المخاطر التي تواجهها الشــ ـــ ـــ الالتزام بســ

ــــين وزلادة كفاءة عملية منح الاوتمان من خلال قي ـــ ـــ ــــركة بتحســ ـــ ـــ ــــأن، قامت الشــ ـــ ـــ اس جدارة العميل الاوتمانية قبل إنجاز العملية المتعلقة بالتمويل الممنوح له. وفي هذا الشــ

ــاعد على تحد د مبلغ التمولل الم ــ ـــ ـــ ــتعينة في ذلك بتطبيق نظام "تقييم الاوتمان" الذي  حلل الجدارة الاوتمانية لكل عميل ودســ ــ ـــ ـــ ــاس درجات التموللية مســ ــ ـــ ـــ ــــب على أســ ـــ ـــ ناســ

ـــــافة إلى تطبيقها للمبادئ الكمية والكيفية للتم ـــــهرية المخاطر الاوتمانية. إمــ ـــــاريفه الشــ ـــــع المالي للعميل والتزاماته ومصــ ـــــئول والتي بدورها تحدد مدى ملاومة الومــ ويل المســ

 بالتمويل المطلوب. 

 المخاطر التشغيلية

ـــات أو ا جراءات الد ـــ ـــياســ ـــ ـــرية، الســ ـــ ـــواء كانت مرتبطة بتقينة المعلومات، الموارد البشــ ـــ ـــركة، ســ ـــ ـــركة، أو الحداث  وهي المخاطر المتعلقة بالعمليات الداخلية للشــ ـــ اخلية للشــ

 على العمليات اليومية للشركة. وفي هذا الشأن قامت الشركة بتوفير أداة "ا
ً
 بلاغ عن المخاطر ال شغيلية وتقييمها" لتلقي ملاحظات الخارجية التي من شأنها أن تؤثر سلبا

إمــافة إلى اســ ثمار   .ر نفســهالموظفين حول أي مخاطر متعلقة بعملهم للمســاعدة في الحد من آثارها ومعالجتها في أســرع وقت ممكن بالتعاون مع الادارات المرتبطة بالخط

 من مخاطرها ال شغيلية.الشركة المستمر في تطوير وأتمتة عملياتها اليومية للحد 

 مخاطر السيولة

ر وحيوية الشـركة، حيث تقوم وهي المخاطر المتعلقة بالتدفقات النقدية للشـركة والتي من شـأنها تغطية التزامات الشـركة، وتشـكل إدارة مخاطر السـيولة دور مهم لاسـتقرا

 تحقيق اهدافها ومواكبة نموها.  تمام بإدارة ومراقبة السيولة النقدية التي تمتلكها الشركة بشكل دوري للتأكد من توفر السيولة الكافية لاستمرار

 المخاطر  الاستراتيجية
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تمام، وقد يتمثل هذا النوع  تتمثل هذه المخاطر بالاحداث الاتي قد تؤثر على تحقيق أهداف الشــــركة الاســــتراتيجية وتحد من ســــرعة ووتيرة النمو والتوســــع التي تســــتهدفها 

قدرة حمايتها من الهجوم الســــيبراني، بالامــــافة إلى  من المخاطر مثل ســــمعة الشــــركة لدى العامة والجهات الرقابية وتتمحور هذه المخاطر ايضــــا على متانة النظم التقنية و 

ـــــيـة ورغبـة عملائهـا، حيـث تقوم تمـام بـإدارة هـذه المخـاطر والحـد من آثـارهـا بت ـــ ـــ ـــــركـة للتغيرات والتطورات المحيطـة ببلمئتهـا التنـافســ ـــ ـــ حـديـد وتقييم هـذه المخـاطر مواكبـة الشــ

 يادة مرونة النظم التقنية.  ومراقبة تطوير العمليات والمنتجات بما يضمن مواكبة التغيرات وز 

 مخاطر  العملاء  

ــيل  ــداد المســــتحقات من خلال تحليل العملاء وتفاصــ ــافة إلى  تتمثل هذه المخاطر بناء على تقييم الملاءة المالية للعميل طالب التمويل وقدرته على ســ ــادر دخلهم باا مــ مصــ

 المخاطر المتعلقة بالعملاء وتعثرهم مثل: دراسة سلوكهم الاوتماني بحيث يتم تطبيق موابف معينة يتم من خلالها رفع جودة قبول العملاء التي بدورها تحد من 

 تقنين قبول العملاء الموظفين بالشركات عالية المخاطر.  -1

 با مافة إلى منع بعض الجةسيات المحددة.  -2
ً
 الحد من قبول العملاء الموظفين حديثا

 تقييد قبول العملاء من مدن معينة تعتبر عالية المخاطر.  -3

 رفع معايير جودة قبول العملاء الموظفين من خلال زيادة نسبة الخدمة.  -4

 للعملاء الذين يملكون منتج اوتماني قاوم في تقرير سمة.  50Kاشتراط تقديم الحد الاعلى للتمويل  -5

 بنهاية العام، ويتم العمل على تخفيضه إلى نسب أقل.  %20.5إلى نسب أقل وقد تم تخفيضه إلى   NPLنعمل على تقليل  -6

 

 

 خاتمة. 6

 

م ، كما يعبر أعضاء مجلس ا دارة عن شكرهم وتقديرهــم  2023عن تقديره للانجازات التي حققتها الشركة خلال العام المالي  إدارة شركة تمام للتمويليعبر مجلس 

وفيقه العامل ت بعد فضل الله وتللمساهميــن والجهات الرقابية وا شرافية وجميع فريــق العمــل بالشركــة علــى دعمهــم وثقتهم وتعاونهم وجهودهم المخلصة التي كان

 . الرولمس ي لتطور الشركة وزيادة حجم أعمالها


